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LINEAMIENTOS GENERALES DEL SISTEMA DE EVALUACION DE LA
COMISION DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO DE HUEJUTLA
DE REYES, HGO. B

-
El Ing. Arturo de Jesus Caretta Gonzalez, director General de la Comisién-de

Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de Huejutla de Reyes, Hgo. Con
fundamento en el articulo tercero del decreto de creacion de la Comisién de Agua p
Potable, Alcantarillado y Saneamiento de Huejutla de Reyes, Hgo. Y el articulo 8. det

reglamento interior de CAPASHH. 'L' 5

CONSIDERANDO

Que la asignacion de los recursos publicos de acuerdo a un Presupuesto
basado en Resultados y la Evaluacion del Desempefo, elementos necesarios en
la adopcion del modelo de Gestion para Resultados, que permita medir el
cumplimiento de los objetivos y metas de las politicas pulblicas, fomentando la
creacion del valor publico.

Que el Plan Municipalde Desarrollo, y su respectiva actualizacion en su caso,
es el documento rector del organismo y representa la principal herramienta de
planeacion de la cual se derivan los demas programas y proyectos; en los que se
establecen objetivos, estrategias transversales, lineas de accion, indicadores y
metas, con el fin de asegurar los resultados esperados y en relacién al acuerdo 1
"Huejutla con un Gobierno Municipal Justo, Honesto y Seguro", objetivo 1.4
Planeacién Municipal Democratica y Participativa, linea de accién 1.4.1.6 "
Institucionalizar la evaluacion del desempefio y establecer una gestion con enfoque
objetivos, resultados clave, comunicacion, retroalimentacion y reconocimiento”
permitiendo consolidar a la administracion publica municipal como una organizacion
eficaz, eficiente, transparente, basada en resultados, dando seguimiento al sistema
de evaluacion del desempenoy control de resultados, mediante el cual la ciudadania
percibird como se aplican los recursos publicos.

Que derivado de la entrada en vigor de la Ley de Presupuesto y Contabilidad
Gubernamental del Estado de Hidalgo, a partir del ano 2014, ésta tiene por objeto
normar y regular las acciones relativas a la presupuestaciéon y evaluacion de los
egresos publico contempla la elaboracion del Presupuesto con base en objetivos y
pardmetros cuantificables, acompanados., de indicadores de través de la
verificacion del del cumplimiento de objetivos y metas con base en indicadores
estratégicos y de gestion gue permitan conocer los resultados de la aplicacion de
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los recursos publicos, estableciendo para tal fin los sistemas de evaluacion del
desempeno. —

Que el Presupuesto basado en Resultados es un instrumento de planeacién coni%" e I >
herramienta de la nueva gestion publica encaminada a la rendicion de cuentas que A
vincula la asignacion de recursos y los resultados esperados de la intervencién dé la
politica gubernamental.

Que, dentro de los objetivos generales del Presupuesto basado en Resultado§, se
establece la implementacion de la Matriz de Indicadores para Resultados, como \
herramienta de planeacion estratégica para los programas y proyectos que genere los
indicadores estratégicos y de gestion que permitan evaluar la consecucion de los

resultados.

Que la Metodologia del Marco Légico es una herramienta que facilita la evaluacién de
los resultados e impactos de programas y proyectos que fortalece la ejecucion de los
mismos.

Que las Unidades Administrativas de la Administracién Pablica Municipal, en el marco
del Plan Municipal de Desarrollo 2020-2024 y las Politicas Publicas, deben de orientar
sus programasy el gasto publico al logro de objetivos y metas y los resultados deberan
ser medidos con objetividad a través de indicadores relacionados con la eficiencia,
economia, eficaciay la calidad.

Que la Ley de Planeacion y Prospectiva del Estado de Hidalgo contempla la inclusion
de la evaluacion como tema central para el desarrollo del Estado de Hidalgo y de sus
Municipios.

Que resulto necesario que la accién publica sea permanentemente evaluada por un
seguimiento técnico que permita fijar los nuevos parametros que se deben de adoptar
para eficiente y optimizar el ejercicio de los recursos publicos, en funcién a que éstos
se rigen por el principio de la escasez y la oportunidad, motivo central para que los
programas publicos perfeccionen sus métodos de asignacién, distribucién y
focalizacion social y territorial.

Que la evaluacion de la ejecucion de los programas y presupuestos de las unidades
administrativas se lleva a cabo con base en el Sistema de Evaluacion del Desempeno
Municipal, cuyo objetivo general es ser una herramienta para dar seguimiento y
evaluacion a los planes y programas del organismo para la toma de decisiones
correspondientes.
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Que elSistema de Evaluacion del Desempefo Municipal facilitara a los servidoresh &—1

publicos la comprension de sus objetivos, tareas y funciones diarias, asi comofd' ..LL, %&
impacto de éstas en el bienestar de la poblacién, a través de la vinculacién;d_,él »\gg;] {;
Presupuesto basado en Resultados del Plan Municipal de Desarrollo. € @& NE 1
s
“-d

capacidades de los servidores publicos en el aprendizaje institucional y la toma gde ”‘\
decisiones basada en informacionde calidad, a través de un mayor conocimien
en el disefo, aplicacion y seguimiento de los indicadores de desempeno.

Que el Sistema de Evaluacién del Desempeno Municipal contribuira a la rendicién -

de cuentas y a la transparencia, a través de la publicacion de los informes, reportes y {
disposiciones normativas en la pagina de la Comision de Agua Potable, Alcantarillado ——(3
y Saneamiento de Huejutla de Reye, Hgo.

Que el Sistema de Evaluacion del Desempeno Municipal fomentara la participacion _
ciudadana en los procesos de medicion y evaluacion deldesempefo municipal. \
Que el Sistema de Evaluacion del Desempeno Municipal contribuirda a la
institucionalizacion de los procesos de medicion y evaluacion del gobierno municipal,

con el fin de mejorar e innovar sobre bases ya establecidas.

Que los resultados obtenidos mediante el seguimientoy evaluaciénde los programas,
permitiran orientar adecuadamente las actividades relacionadas con el proceso de

como determinar y aplicar las medidas que se requieran para hacer mas eficientes y
eficaces los programas.

Por lo anterior y a efecto de dar cumplimiento a lo que establecen los articulos 134 de
la Constitucidén Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 108 de la Constitucion
Politica del Estado de Hidalgo; |, 2, 5 fraccién IV, 46, 93, 94, 96 y 98 de la Ley de
Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo.

planeacién, programacion, presupuestacion, ejercicio y control del gasto publico, asi i
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LINEAMIENTOS GENERALES DEL SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL
DESEMPENO DE LA COMISION DE AGUA POTABLE ALCANTARILLADO Y

SANEAMIENTO DE HUEJUTLA DE REYES, HGO.

CAPITULO | DISPOSICIONES GENERALES -

PRIMERO. - Los presentes lineamientos tienen el objeto de orientar el proceso de
implementacion, seguimiento y perfeccionamiento del Presupuesto basado en
Resultados en base a ello estructurar el Sistema de Evaluacién del Desempefio
Municipal con un enfoque hacia el logro de resultados.

SEGUNDO. - Los presentes lineamientos son de observancia obligatoria para las

Unidades Administrativas que conforman el organismo, por lo que la Metodologia del
Marco Loégico, vinculada al Presupuesto basado en Resultados se aplicara a todos los
Proyectos Operativos que se lleven a cabo.

TERCERO. - Para efectos de los presentes lineamientos se entendera por:

Anteproyecto: Estimacion preliminar de los gastos a efectuar para el desarrollo de los
programas presupuestarios de las Unidades Administrativas del organismo.

ASM: A los Aspectos Susceptibles de Mejora: Son los hallazgos, debilidades,
oportunidades y amenazas identificadas en las evaluaciones y/o informes que pueden

ser atendidos para la mejora del programa. "
Enlace de PbR: Servidor publico, responsable de la integracion y envio de la

informaciéon ante la DP, ademas responsable de dar seguimiento y participar en
actividades relacionadas con la construccion de Matrices de Indicadores para
Resultados, asi como atender las recomendaciones que indique la DP para su mejora.

Estructura programatica: Base que sustenta al presupuesto por programas y se
integra mediante la agrupacién de las actividades de un organismo en funcion de los
objetivos que pretende alcanzar, presentandola coherente ordenadamente en forma
de programas y proyectos.

Evaluaciéon: Analisis sistematico y objetivo de las politicas publicas , programas y \
proyectos que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus
objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados vy
sostenibilidad, mediante la aplicacion de técnicas de lainvestigacion social
con la intencion de encontrar informaciéon util sobre el disefio, procesos,
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resultados, impacto y valor publico que sirva para mejorar la gestion orientadﬁ:‘a
resultados. €3

Gestion para Resultados (GpR): Modelo de cultura organizacional, directiva yda|

gestién que pone énfasis en los resultados y no en los procedimientos, ademéé‘g\
darle mayor relevancia en el qué se hace, qué se logra y cual es su impacto en @
bienestar de la poblacion, es decir, la creacion del valor publico.

Indicadores de desempefo: Expresion cuantitativa o en su caso, cualitativa que
proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros, refleja los cambios
vinculados con las acciones de; programa estatal, monitorea y evalia resultados.

Indicadores de referencia: Aquellos que permiten contextualizar un problema u
objetivo y que estan considerados en diferentes sistemas implementados a nivel
nacional o internacional, como: SIADEM; indice deimplementacién de PBR-SED en
Estados y Municipios; Sistema de Indicadores de Desarrollo (SIN DES); Sistema de
Indicadores de Gestién Municipal (SIGEM); Agenda Desde Lo Local (DLL); Sistema
de Indicadores de Gestion; Banco Nacionalde Obrasy Servicios Publicos (BANOBRAS
S.N.C.); Estudio de desempeio del gobierno en los municipios mexicanos (ITESM);
Ciudades Competitivas y Ciudades Cooperativas y Programa Ciudadanos por
Municipios Transparentes (CIMTRA).

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Instrumento para el diseno,
organizacion, ejecucion, seguimiento, evaluaciony mejora de los programas, resultado
de un proceso de planeacién con base en la MML.

Metodologia del Marco Légico (MML): Herramienta de planeacion basada en la
estructuraciéon y solucién de problemas, ademas de permitir presentar de forma

sistematica y logica los objetivos de un programa y sus relaciones de causalidad,
alineandolos a objetivos de mayor nivel.

Monitoreo: Actividad cuantitativa y se refiere al seguimiento que realiza la Direccién
de Planeacidn para verificar la consecucion de las metas programadas del ejercicio
fiscal de que se trate por parte de las Unidades Administrativas.

Objetivos estratégicos: Elementos de planeacion estratégica de los PbRs elaborados
por las Unidades Administrativas, que permiten alinear los objetivos de los programas
y proyectos con los objetivos y estrategias de los planes de desarrolloy sus programas
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Programa Anual de Evaluacién (PAE): Programacion calendarizada de evaluacione{s“ >
propuestas, que contendrda como minimo: programa y/o Fondo a evaluar, tipo de.
evaluacion, Unidad Administrativa que ejecuta los recursos, objetivo, periodo,
seguimiento de los ASM. '

Presupuesto basado en Resultados (PbR): Herramienta que permite evaluar vei R ‘
desempenio de los programas de gobierno y su impacto en la poblacién para asigna?(:; :
los recursos publicos con un enfoque orientado a resultados.

Plan Municipal de Desarrollo (PMD): Herramienta de gestion que promueve el
desarrollo social en el Municipio, sentando las bases para atender las
necesidades insatisfechas de la poblacion y para mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos. Conjunto de lineamientos, objetivos y acciones que constituyen la
estrategia a desarrollar.

Planeacion estratégica del PbR: Conjunto de elementos metodolégicos y normativos

=
2 é
que permite la ordenacion sistemética de acciones y apoya las actividades para fijar &
objetivos, metas y estrategias, asigna recursos, responsabilidades y tiempos de \
ejecucion, coordina acciones y evalla resultados. \
Programa Presupuestario (Pp): Acciones en las que participan las Unidades

Administrativas del organismo de acuerdo con las directrices contenidas en el P MD,
asi como las disposiciones legales y normativas aplicables.

Presupuesto: Presupuesto de Egresos de la comision de Agua Potable Alcantarillado
y Saneamiento de Huejutla de Reyes del ejercicio fiscal vigente.

Proceso presupuestario: Conjunto de actividades que comprende la planeacion,
programacion, presupuestacién, ejercicio, control, seguimiento, evaluacién y
rendicion de cuentas del gasto del organismo.

Programas: Acciones implementadas para llegar a la consecucién de metas
destinadas a la satisfaccion de las demandas de la poblacién, se clasifican
sectoriales, regionales, metropolitanas, institucionales y especiales.

PAASME: al Programa de Accion de Aspectos Susceptibles de Mejora que compila los
resultados principales de la evaluacion y establece compromisos de mejora en el
programa para la cabal utilizacién de la informacion.

Proyectos Operativos: Categoria programética que permite organizar, en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos.

( : 7
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Sistema de Evaluacion del Desempeino Municipal (SEDM): Herramienta para dar" -
seguimiento y evaluacion a los planes y programas del organismo, para la toma :dg-'
decisiones.

Unidad Administrativa: Las subdirecciones y coordinaciones de la Comision de Ag‘i.ga. 5
Potable, Alcantarillado y saneamiento de Huejutla de Reyes, Hgo.

CUARTO. La interpretacion de los presentes lineamientos para la implementacion dcé?
SEDM, corresponde a la unidad de Planeacion y Evaluacion.

QUINTO. EL PbR, debera alinearse a los objetivos y estrategias contenidos en el PMD,
asi como de los programas gque de ellos se emanen.

SEXTO. La programacion y presupuestacion del gasto publico incluird las acciones
que deben realizar las Unidades Administrativas para dar cumplimiento a los objetivos,
metas y estrategias contenidos en el PMD y seran los indicadores estratégicos y de
gestion contenidos en la MIR los determinantes para dar cumplimiento a esta accion.

SEPTIMO. En la programacién y presupuestacién anual del gasto publico, se tomara
como referencia entre otros aspectos, la evaluacion de los avances logrados en el
cumplimiento de los objetivos, metas del PMD vigentes y los programas que emanan
de él.

OCTAVO. En la integracion del PbR, las Unidades Administrativas se basaran en la
estructura programatica que se deriva del PMD; la cual podréa comprender las
siguientes categorias: eje rector, subeje, objetivos, estrategias transversales, lineas de
accion y programa presupuestario.

NOVENQO. A fin de conocer los resultados en el cumplimiento de objetivos y metas en
la aplicacion de los recursos publicos, se debe realizar la evaluacidon del desemperio a
través de indicadores estratégicos y de gestion, que permitan dimensionar los
resultados alcanzados de cada ejercicio fiscal, en términos de eficacia, eficiencia,
economia y calidad, los cuales seran la base para el funcionamiento del SEDM. La
Direccion de Planeacién sera la responsable de realizar esta evaluacidn, establecer
la metodologia a seguir, realizar el monitoreo periédico de los indicadores de
desempeno y emitira las recomendaciones correspondientes.

DECIMO. En la formulacién del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos de cada
ejercicio fiscal siguiente al que se concluye, las Unidades Administrativas deberan
utilizar la MML y vincular la asignacion presupuestal con la MIR para la conformacion
de la informacidn, con la cual se alimentara el SEDM, que se incluye en el marco de
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estos lineamientos, ademas de tomar como base los resultados del ejercig'i'q'
presupuestal inmediato anterior. Les &
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DECIMO PRIMERO. Los fondos y programas federales con incidencia en el territof{o ™ |
municipal realizaran Matrices de Indicadores para Resultados, las cuales deberé‘ﬁi \

estar disenadas bajo la Metodologia del Marco Légico.

DECIMO SEGUNDO. La interpretacion de los presentes lineamientos para la
implementacion del SEDM sera resuelto por la Direccién de Planeacion.

CAPITULO I

SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

DECIMO TERCERO. El Sistema de Evaluacién del Desempeno estara integrado por los
siguientes componentes:

iv.

Comité de Seguimiento y Evaluacion Municipal, el cual impulsara la Gestion
para Resultados, asi como el PbR con el propésito de proveer a las Unidades
Administrativas responsables de las politicas publicas del Organismo,
informacion periodica sobre la utilizacién de los recursos asignados, los
avances y el logro de sus resultados.

Personal especializado y capacitado, siendo el area responsable del manejo y
operacion del SEDM la Unidad de Planeacién y Evaluacién adscrita a la
Direccion General, trabajando de manera coordinada con los enlaces de cada
Unidad Administrativa.

Normatividad y Metodologias, cuya elaboracion estara a cargo de Unidad de
Planeacion tomando en consideracién los aspectos metodolégicos del Marco
Logico, Administracion de Proyectos, Semaforizacion con base en el
cumplimiento en tiempo y forma de las tareas y metas programadas, con el
propdsito  de identificar dreas de oportunidad que permitan una mejora
continua en lagestion y ofrecer mejores servicios a la ciudadania.

Fichas Técnicas de Indicadores, las cuales contienen informacién que describe
al indicador, ademas de proporcionar los datos necesarios para su
construccion y medicion, ademas de ser un instrumento de transparencia al
hacer publica la informacion en el portal electronico del organismo. Principales
elementos de Fecha Técnica son: nombre del indicador, objetivo del indicador,

\ |
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interpretacion, tipo, dimensién, variables, método de célculo, nombre, cargay
firma del servidor publico que elabord, validé y autorizd. ad "'

v. Sistemas informaticos, que sirven para colectar, organizar, procesaﬁb g
almacenar datos y resultados, facilitando, por ejemplo, vincular la visién y Iﬁ)
estrategia del organismo plasmados en el PMD con sus operaciones y su
presupuesto, es decir, los PbR's de las Unidades Administrativas.

El SEDM representard un proceso de recopilacion y analisis continuo y sistemaético
de informacién de las Unidades Administrativas, el cual permitird conocer el
desempeno del presupuesto del organismo.

El SEDM debera contener informacién proveniente de los indicadores de desempefio,
resultados, servicios y gestion de las evaluaciones y de los esquemas de recopilacion
y analisis de informacidén de cada uno de los programas presupuestarios.

DECIMO CUARTO. - Las funciones del SEDM seran las siguientes:

i. Por parte del Comité:
a) Determinar el Marco Juridico que regula el PbRy SEDM.
b) Definir los fondos, programas presupuestarios que se incluirdn en el PbR.
e) Sugerir la reasignacion de los recursos a los objetivos estratégicos.
d) \Verificar las obligaciones derivadas de los presentes lineamientos.
e) Promover acciones tendientes a corregir deficiencias u omisiones.

f) Evaluar los resultados esperados de las politicas publicas.
ii. Por parte del Comité y la unidad de Planeacion y evaluacion :

a. Establecer la metodologia y estrategias para el control y evaluacion del gasto
publico correspondiente a las Unidades Administrativas.

b. Promover la eficiencia y eficacia en la aplicacidon de los recursos publicos del
organismo.
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c. Monitorear la ejecucion de programas presupuestarios a través del-'r"_;f‘.--'f‘ 5 T
indicadores de desempefio. ANV
d. Proponer, elaborary ejecutar el PAE. ‘a X “,J’ f'
e. Establecer los mecanismos para la instrumentacion de las mejoras g‘b
derivadas del seguimiento.
f. Gestionar la informacién con diferentes niveles en la toma de decisiones. "}
g. Publicar los resultados de las evaluaciones a efecto de transparentar la

informacion.

iii. Por parte de las Unidades Administrativas:

CAPITULO Il
PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS
politica

DECIMO QUINTO. - La Direccion de Planeacion, con la finalidad de mejorar
sustancialmente la calidad del gasto, la transparencia y rendicion de cuentas,
implementara la realizacién de actividades y el uso de herramientas para que el
proceso presupuestario incorpore consideraciones sobre los resultados
obtenidos y esperados del ejercicio de recursos publicos.

DECIMO SEXTO. - Las Unidades Administrativas deberan alinear los programas y
proyectos operativos conforme al Plan Municipal de Desarrollo y su correspondiente
actualizacién, de acuerdo al proceso presupuestario conenfoque de resultados, asi
como aplicar la MIR conforme a la MML como una herramienta de planeacién
estratégica. Deberan considerar la inclusion de la perspectiva de género en el proceso  S——
presupuestario senalado en el péarrafo anterior, de acuerdo a la clasificacion
programatica que senala el articulo 30 de la Ley de Presupuesto y Contabilidad
Gubernamental del Estado de Hidalgo.

a) Alinear sus objetivos con el PMD.

b) Elaborar la MIR de cada programa presupuestario y definir los indicadores de
desempenio bajo la supervisién de la unidad de Planeacidn y evaluacion. :

c) Implementar las mejoras derivadas del seguimiento de las publicas.
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DECIMO SEPTIMO. - El SEDM mediré el resultado del desempeno de los progrartzas‘ -' i Tl
presupuestarios y presentara a través del Comité las recomendaciones pertmer@s
para la asignacion de recursos considerando la evaluacién de los resultad’é

alcanzados.

DECIMO OCTAVO. - Las Unidades Administrativas deben elaborar y enviar para su
aprobacion y validacién la MIR hasta el tltimo dia habil del mes de agosto de cada
ejercicio fiscal ante la Direccion de Planeacién, conforme a la aplicacion de la MML.

El disefo de los programas deberé realizarse en un ambiente colaborativo, en el que
participen, cuando menos, los Titulares de las Unidad Administrativas ejecutoras del
gasto y los responsables de la implementacién del programa/proyecto, el personal
operativo y el Enlace PbR. La propuesta de programa/proyecto debera contar con las
firmas, cargos y nombres de los servidores publicos que la elaboraron, revisaron y
autorizaron. A

El documento que contenga la MIR, que las Unidades Administrativas disefien por
cada programa/proyecto, debera contener por lo menos lo siguiente:

i Cuando menos una cuartilla de diagndstico del problema, describiendo la
situacion deseada que se pretende intervenir; especificando poblaciones de
referencia, potencial y especifica; enunciacion de la situacion negativa;
indicadores de referencia que contextualicen la situacién no deseada; y un
resumen de la propuesta de intervencién de esta situacién negativa.

ii. Arboles de Problemas y Objetivos, en los que detallen las relaciones
causales del problema que se pretende intervenir mediante el
programa/proyecto.

iii.  Un resumen narrativo que condense la alternativa elegida en el Arbol de
Objetivos yjerarquice, segin la MML, los objetivos del programa/proyecto.

iv. Indicadores por cada uno de los objetivos del resumen narrativo del

programa/proyecto. Los indicadores deberan diseharse procurando ser
especificos, medibles, alcanzables, relevantes y temporales.
V. Medios de verificacion, como la evidencia documental de caracter formal
que servir de fuente para los datos de las variables delindicador, al que estén
vinculados.
vi.  Supuestos, como aquellas situaciones externas, probables y relevantes que
pueden afectar la consecucion de los objetivos plasmados en la MIR.
vii. Fichas Técnicas de Indicadores por cada uno de las Actividades,

Componentes, Propdsito y Fin de la MIR, en los términos que la Direccion de
Planeacion defina.
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viii. Una estrategia de implementacion del programa/proyecto, que dg:na*’r 7
tiempos, actividades, responsables, recursos necesarios y valor pulﬂd.o \ i
esperado como consecuencia de la intervencion. ? >U !

ix. Cédulade verificacion de ASM, que la unidad de Planeacién y evaluacion
dictaminado para tal efecto, cuando el programa/proyecto que se presenta,
haya sido objeto de alguna evaluacion en ejercicios fiscales anteriores. & (

DECIMO NOVENO. - La Unidad de Planeacién y evaluacion es la Gnica instancia
facultada para aprobar la MIR a las Unidades Administrativas, asi como de emitir las
recomendaciones convenientes.

Para la aprobacion citada en el parrafo anterior se consideraran cuando menos los
siguientes criterios:

i. Que el objetivo del programa/proyecto propuesto mantenga una relacion
semantica estrecha con alguno de los objetivos estratégicos del PMD vigente.

ii. Que la meta propuesta a nivel de FIN del programa/proyecto derive en una
aportacion a la meta del objetivo estratégico del PMD vigente al que se vincula.

iii. Que la finalidad del programa/proyecto esté contemplada en las funciones
reglamentarias correspondientes de la Unidad Administrativa que lo propone.

74

VIGESIMO. - Las Unidades Administrativas deberan atender en un plazo no mayor a
5 dias habiles, las recomendaciones hechas por la unidad de Planeacion y evaluacion
ala MIR para su validacion.

VIGESIMO PRIMERO. - La unidad de Planeacion y evaluacion conjuntara y
comunicara a la Subdireccion Administrativa un listado de proyectos aprobados, que
sera utilizado para la integracién del clasificador programético del Presupuesto de
Egresos del ejercicio fiscal siguiente.

La fecha limite para que la Subdireccién administrativa y la unidad de Planeacién y
evaluacion inicien el proceso de integracién del Proyecto de Presupuesto de Egresos
es 29 de noviembre de cada ejercicio fiscal.

VIGESIMO SEGUNDO. - Las Unidades Administrativas deberan dar seguimiento a las
actividades establecidas en la MIR de conformidad a lo establecido en el SEDM y “
presentes lineamientos.
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CAPITULO IV £

COMITE DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION MUNICIPAL T PA

" M ) |
VIGESIMO TERCERO. - El Comité tiene por objeto implementar los mecanism_cls AT

necesarios para la operacion de los resultados que se deriven de las evaluaciones
realizadas en elorganismo.

VIGESIMO CUARTO.- ElComité, ademas de las descritas en el DECIMO CUARTO de
estos Lineamientos, tiene las siguientes funciones:

Coordinar los trabajos al interior del organismo relacionados con el SEDM.
Autorizar el Programa Anual de Evaluacidn y lo relacionado al mismo; Y ordenar
su publicacion en el portal electrénico del organismo a mas tardar el Gltimo dia
habil de abril del ejercicio fiscal en curso.

Implementar mecanismos que aseguren la adopcién y operacion de los
resultados, hallazgos, valoraciones y recomendaciones de las evaluaciones
que se apliquen.

Impulsar la cultura evaluativa en el organismo;

Aprobar el Manual de Funcionamiento del Comité.

Analizar regularmente el informe de resultados de evaluaciones que se realicen
y, en su caso, recomendar las medidas necesarias para proponer medidas
tendientes a mejorar o corregir los procesos de evaluacién. Proponer, cuando
se justifique, la creacion de los programas presupuestarios.

Dar seguimiento a las recomendaciones hechas a las evaluaciones de
desempeno.

Emitir recomendaciones derivadas del incumplimiento a los aspectos
susceptibles de mejora, las cuales consistirAn en un pronunciamiento
imparcial no vinculatorio.

Establecer el mecanismo de comunicacién que facilite el uso efectivo de la
informacion resultante de las evaluaciones.

Cumplir las demas requeridas por el SEDM, dentro de su ambito de
competencia.

VIGESIMO QUINTO. - El Comité estara integrado por:

.
I.

.e

it.

Un presidente, que sera el presidente director general.
Un secretario ejecutivo, que serd el Titular de la subdireccién Administrativa;

=, g
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iili. Cuatro Vocales, que seran los Titulares de la Coordinaciéon de la Unidad de
Planeacién y Evaluacion, la subdireccién técnica, la subdireccion comerc@a& .
el responsable de cultura del agua y agua limpia. a

iv.  Los Integrantes del Comité tendran las facultades de voz y voto.

v. A las Sesiones del Comité podran invitar a los servidores publicos que
operan los programas/proyectos sujetos a la evaluacion, los cuales contaran
conderecho voz.

CAPIiTULOV
LA CAPACITACION Y ASESORIA

VIGESIMO SEXTO. - La Unidad de Planeacién y evaluacién es la encargada de
capacitar a los servidores publicos que intervengan en el proceso del PbR y SEDM, a
través de presentaciones, talleres, cursos, diplomados o asesorias. Para lo anterior y
de acuerdo a sus necesidades, las Unidades Administrativas emitiran las solicitudes
correspondientes.

CAPITULO VI
EL MONITOREO Y LAS EVALUACIONES

VIGESIMO SEPTIMO. - La unidad de Planeacion y evaluacién es la instancia facultada
para realizar el Monitoreo de Indicadores y la Evaluacion del Desempefo de
conformidad al SEDM, estableciendo la metodologia a seguir.

VIGESIMO OCTAVO. - La unidad de Planeacién y evaluacion y la Contraloria Municipal
implementaran las acciones necesarias para dar seguimiento a los indicadores de
resultados contenidos en la MIR,con la finalidad de monitorear el cumplimiento
de metas y objetivos de las Unidades Administrativas, para lo cual podran solicitar en
cualquier momento informacién concerniente a la misma.

VIGESIMO NOVENO. - Las Unidades Administrativas, ejecutoras del gasto
reportaran a la unidad de Planeacion y evaluacion el avance de los indicadores, dentro
de los primeros tres dias hébiles siguientes a la conclusién de su periodo de
verificacion establecido en su MIR, para su respectiva verificacion.

TRIGESIMO. - La unidad de Planeacién y evaluacién podra realizar el monitoreo de los
Indicadores a través de una muestra determinada, que le permita conocer el avance

de las metas y objetivos establecidos en la MIR.



P ’j;:\

CAPASHH o

TR 36 L oS ."

¢.d
TRIGESIMO PRIMERO. - La unidad de Planeacion y evaluacion tendra la facultad‘é;eL oy ,n 3

recomendar la implementacion de acciones correctivas concomitantes previo d.[a 'g ;’
conclusion del ejercicio fiscal, con base en informacién del monitoreo de indicadordss v\

TRIGESIMO SEGUNDO. - Las Unidades Administrativas deberan revisar, analizar, &/
modificar y mejorar los indicadores del SEDM con aprobacién de la Direccién de
Planeacion, asi como proponer el disefio de nuevos indicadores estratégicosy b
de gestion. De esta manera los indicadores de la MIR formaran parte del SEDM, y

deben ser la base para evaluar el desempenio de las politicas publicas a través de los
programas presupuestarios autorizados.

TRIGESIMO TERCERO. - FEl CSEM a propuesta de la unidad de Planeacion vy
evaluacion establecera un Programa Anual de Evaluacién, mismo que sera autorizado
en la Primera Sesion Ordinaria del ejercicio fiscal en curso. Para la seleccién de los
programas/proyectos que se evaluaran de manera interna, la Direccion de Planeacion
dictaminara aquellos que sean susceptibles de evaluarse.

TRIGESIMO CUARTO. - Para garantizar la evaluacién orientada a resultados y
retroalimentar el SEDM, la unidad de Planeacién y evaluacion aplicaran las siguientes
acciones:

i.  Evaluacion de programas presupuestarios. (Las que se aplican a cada uno de
estos en lo particular, las cuales se dividen en: Evaluacion de Consistencia y
Resultados; de Indicadores; Procesos; Impacto y Especifica).

ii. Seguimiento de Indicadores. (Verificacion de avance de metas segun la
periodicidad establecida en la ficha del indicador).

TRIGESIMO QUINTO. - La evaluacién de programas presupuestarios y sus resultados
formaran parte del SEDM y se articularan sistematicamente con la planeacion y el
proceso presupuestario.

TRIGESIMO SEXTO. - Para la realizacién de las evaluaciones la unidad de Planeacion
y evaluacion emitira términos de referencia por cada tipo de evaluacién y en caso de
encontrarse particularidades en algun programa se elaborara un término de referencia
especifico.

TRIGESIMO SEPTIMO. - La unidad de Planeacién y evaluacién vigilard que las
Unidades Administrativas involucradas en la evaluacién, presenten en tiempo y forma
lainformacion solicitada en estricto cumplimiento a los términos de referenciay podra
apoyarse en evaluadores externos, quienes reportaran sus resultados de manera
directa.
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TRIGESIMO OCTAVO. - La integracion de los informes de evaluacion interna debef'an"
ser consensuada con el personal de las Unidades Administrativas involucradas en ia _
evaluacion con la finalidad de aumentar la aplicabilidad de los ASM resultantes dB 1a
evaluacion.

. .',." -
TRIGESIMO NOVENO. - Para el tratamiento de los hallazgos vy recomendacio('r%s " : $

resultantes de las evaluaciones, particularmente al Gasto Federalizado, la unidad de
Planeacion y evaluacién en conjunto con la Unidad Administrativa evaluada
implementaran el Mecanismo para el Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de
Mejora de las evaluaciones vigente que para tal efecto emita el Coneval o la SHCP,
segun sea el caso. Dicho mecanismo debera considerar como minimo los siguientes
elementos:

i. Identificacion de las fuentes de informacién.

ii. Analisis y clasificacion de los aspectos susceptibles de mejora.

a) Comentarios generales.

b) Comentarios especificos.

c) Referencia a las fuentes de informacion utilizadas.

d) Referencia alas unidades y responsables que participaron en su elaboracion.

Las unidades responsables, las unidades de evaluacion y las de programacion y
presupuesto, asi como cualquier otraunidad que sugiera ladependencia o entidad,
deberan seleccionar de manera conjunta los aspectos susceptibles de mejora, a
partir de los principales hallazgos, debilidades, oportunidades, amenazas y
recomendaciones derivados de los informes y de las evaluaciones externas, con base
en argumentos y criterios de claridad, relevancia, justificacion y factibilidad, que se
describen a continuacion:

i Claridad: Estar expresado en forma precisa.

ii. Relevancia: Ser una aportacion especifica y significativa para el logro del
propésito y de los componentes del programa federal.

iii. Justificacién: Estar sustentado mediante la identificacion de un
problema, debilidad, oportunidad o amenaza.

iv. Factibilidad: Ser viable de llevar a cabo,en un plazo determinado,
por una o varias instancias gubernamentales. Los aspectos susceptibles de
mejora se clasificaran de la siguiente forma.

V. Aspectos especificos: Aquéllos cuya solucion corresponde a las
unidades responsables.
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CAPiTULO VII d

LA DIFUSION Y TRANSPARENCIA c: W
el ]f
CUADRAGESIMO SEGUNDO. - A efecto de rendir cuentas a la sociedad, en la ﬁtmé{/

del municipio sera publicada, como minimo, la siguiente informacidn:

e Normativa aplicable al SEDM;

e ElPrograma Anual de Evaluacién;

e LasMIR's;

e Losresultados del Monitoreo de los indicadores;
e Losresultados de las evaluaciones.

CUADRAGESIMO TERCERO. - Para cada evaluacién externa, la unidad de Planeacion
y evaluacion publicara en el portal electronico del organismo la siguiente informacion:

i.  Los datos generales del evaluador externo, destacando al coordinador de la
evaluacion y a su principal equipo colaborador.

ii. Los datos generales del coordinador responsable de dar seguimiento a la
evaluacion al interior del sujeto obligado.

iii. La forma de contratacién del evaluador externo, de acuerdo con las
disposiciones aplicables.

iv.  Eltipo de evaluacion contratada, asi como sus principales objetivos.

v. Unanota metodolégica con la descripcidn de las técnicas y modelos utilizados,
acompanada del diseno muestra, especificando los supuestos empleadosy las
principales caracteristicas del tamano y dispersion de la muestra utilizada.

vi. Un resumen ejecutivo en el que se describan los principales hallazgos, las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, asi como las
recomendaciones del evaluador externo.

vii. El costo total de la evaluacion externa, especificando la fuente de
financiamiento.

TRANSITORIOS

PRIMERO. - Los presentes Lineamientos entraran en vigor al dia siguiente de su
publicacién en la gaceta municipal.

SEGUNDO. - Quedaran sin efecto todas aquellas disposiciones que contravengan lo
dispuesto en los presentes Lineamientos.
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TERCERO. - En el ejercicio fiscal correspondientey para efectos de los numerales
que a continuacién se enuncian, las Unidades Administrativas se sujetaran a lo
siguiente:

i. La MIR de cada programa presupuestario, a que estdn exigidas a presentar
las Unidades Administrativas, debe ser presentada el ultimo dia habil de agosto.
ii. ElProgramaAnual de Evaluacion, debera emitirse a mas tardar el ultimo dia del
mes de ap;il,,_ci!e gada anoy su ejecucidon estara sujeta a disponibilidad
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